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spis tresci

Stowo wstepne

Niniejsza publikacja powstawata na poczatku wrze-
snia 2015 roku. Na dzien 26 wrzesnia tego samego
roku, Muzeum Miasta Jaworzna zaplanowato impre-
ze pod nazwa: Zdzistaw Krudzielski. Pozytywista czy
romantyk? Jako autorzy projektu potrafilismy odpo-
wiedziec na pytanie zawarte w tytule zaplanowanego
przez Muzeum wydarzenia. Byt on pozytywistycznym
romantykiem i romantycznym pozytywista. Potrafit
wskrzesi¢ ducha przedsiebiorczosci i zmieniac bez-
tadna rzeczywistos¢ w tad, sens i sukces. Produkowat
znakomity, portlandzki cement. Kierowat sie w swym
zyciu sercem i intuicja. Byt wizjonerem, spoteczni-
kiem i biznesmenem. W swoich wspomnieniach Kru-
dzielski w taki sposéb pisat o swoim zyciu:
Byt to bieg na przetaj samotnego zapasnika, a pomysl-
ny wynik zalezny byt od wtozenia w ten przebdj wszyst-
kich sit duchowych i cielesnych. Jedyng rozkoszg dla
mnie byta wtedy praca. Kochatem swdj zawdd, nie dla
przysztych zarobkdw lub dla kariery. Marzeniem moim
byto zosta¢ Inzynierem?.

Tak niewiele dzis miedzy nami ludzi, ktérzy pragna
by¢, a nie miec. Ludzi, ktérzy potrafig poswiecic¢ swo-
je szczescie dla szczescia innych. To dlatego wtasnie
postanowilismy starszym pokoleniom przypomniec
a mtodym ludziom przedstawi¢ posta¢ Zdzistawa
Krudzielskiego — inzyniera, ktérego w zaden sposdb
nie taczyto nic z jaworznianska ziemia, a ktory tej

1 Z. Krudzielski, Wspomnienia, Wydawnictwo Naukowe Scholar, War-
szawa 1996, s. 356.

ziemi i jej mieszkancom poswiecit najlepsze lata
swojej kariery. Pod koniec zycia wspominat:

A w Szczakowej, gdyby nie strata trzech ukochanych
i mnie najzyczliwszych oséb, spedzony tam czas bytby
rozkoszq. C6z bowiem moze byc dla Inzyniera milszego
jak rozbudowa i rozwijanie innych dziatéw fabrykacji.
A gdy przy tym mozna tam byto jeszcze sadzi¢ las i na
terenie piaszczystym i bez tgk dokonac sztuki wychowu
dwu Zrebigt, serce mogto sie napetni¢ zastuzonym
zadowoleniem?.

Realizujac projekt, ktérego efektem jest niniejsza
publikacja, pragniemy symbolicznie podzigkowac in-
zynierowi Krudzielskiemu. Réwnoczesnie rozbudzié
w mtodych umystach zdolnos¢ kreatywnego i odwaz-
nego myslenia. Chcemy, aby ré6zne formy upamiet-
niania jego dzieta weszty na state do kalendarza im-
prez szkoty, dzielnicy a moze w przysztosci i miasta.

Dyrekcja i Nauczyciele

Gimnazjum nr 2 w Jaworznie:

Beata Kadela
Robert Szafran

Michat Ciotczyk

2 Ibidem.
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Opis projektu

Projekt finansowany przez Fundacje¢ Banku Zachod-
niego WBK Grupa Santander realizowany przez Gim-
nazjum nr 2 w Jaworznie we wspotpracy z Instytu-
tem Europeistyki oraz Stowarzyszeniem Edukacja
i Kultura dla Demokracji

Celem projektu jest popularyzacja postaci Zdzistawa
Krudzielskiego — wywodzgcego sie z Krakowa prze-
mystowca dziatajacego na terenie Jaworzna, ktory
znaczaco przyczynit sie do rozwoju miasta, edukacji,
a takze zafundowat wazne obiekty uzytecznosci pu-
blicznej.

Odbiorcami projektu sg uczniowie z Gimnazjum nr
2 w Jaworznie — zarbwno mtodziez zaangazowa-
na bezposrednio w realizacje projektu (samorzad
uczniowski oraz dziesie¢ zespotéw trzyosobowych),
jak i pozostali uczniowie szkoty. Ponadto do projektu
wtaczona jest spotecznosc lokalna — gtéwnie rodziny
uczniow.

Postac Krudzielskiego ma postuzyc¢ za wzér i pod-
nies¢ Swiadomos$¢ mtodziezy z zakresu przedsiebior-
czosci i odpowiedzialnosci spotecznej.

Dziatania:

1. Nabodr do udziatu w projekcie wsréd miodziezy
szkoty
2. Warsztaty z zakresu przedsiebiorczosci i odpo-

wiedzialnosci spotecznej przeprowadzone przez
ekspertow z Instytutu Europeistyki Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego

3. Gra miejska — Sladami Krudzielskiego w Jaworz-
nie

4. Konkurs dotyczacy propozycji rozwigzania jed-
nego z kluczowych probleméw, z jakimi zmaga
sie Jaworzno

5. Spotkanie konkursowe - ogtoszenie wynikéw
konkursu. Spotkanie ucznidw i mieszkancow
Jaworzna: zaprezentowanie postaci Zdzistawa
Krudzielskiego, a takze wynikéw konkursu — pod-
jecie dyskusji nad problemami Jaworzna i mozli-
wosciami ich rozwigzania

6. Wydanie publikacji on-line

Rezultaty projektu:

+ biografia Zdzistawa Krudzielskiego

« interaktywna mapa Jaworzna zawierajaca infor-
macje na temat miejsc zwigzanych z postacia
Zdzistawa Krudzielskiego

+ debata z udziatem lokalnej spotecznosci

+ publikacja on-line
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Kreatywnos¢€ i przedsiebiorczos¢

Decyzja Parlamentu Europejskiego rok 2009 byt

Celem obchodéw Roku 2009 byto
wspieranie dziatan zmierzajacych do
promowania postaw kreatywnych
iinnowacyjnych (...) jako czynnikéw
rozwoju kompetencji osobistych,
zawodowych i spotecznych.

http://czytelnia.frse.org.pl/media/
raporterkii-net.pdf

ogtoszony Europejskim Rokiem Kreatywnosci
i Innowacji. Podkreslano wéwczas znaczenie
kreatywnosci i innowacji oraz ich wktad w roz-
wdj spoteczny i indywidualny. Decyzja Parla-
mentu Europejskiego i Rady? gtosita:

Ze wzgleddw spotecznych i ekonomicznych Europie

potrzebne jest rozwiniecie zdolnosci kreatywnych
i innowacyjnych w celu skutecznego reagowania
na rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy:
innowacyjnosc wiqgze sie scisle z kreatywnosciq
rozumiang jako cecha indywidualna i aby w petni jg
wykorzystac, musi by¢ ona szeroko rozpowszechniana

regionalnego prowincji Vastergotland: Tworczy umyst

otwarty jest na zmiany, a zmiany to nasze zycie®.
Istnieje wiele definicji kreatywnosci. Wiele
z nich sugeruje, ze kreatywnosc¢ to generowanie
twérczych pomystéw czy innowacyjne rozwia-
zywanie problemodw, ktére moze by¢ rowniez
nowatorskim potaczeniem istniejacych sposo-
béw. Edwin Bendyk podkresla:

Kreatywnosc¢ lezy u podstaw innowacyjnosci ro-
zumianej jako udane wykorzystanie nowych idei,
ekspresji i form oraz jako proces polegajgcy na
opracowywaniu nowych produktéw, nowych ustug
i nowych sposobéw prowadzenia biznesu lub no-
wych sposobdéw odpowiedzi na potrzeby spoteczne.

Kreatywnos¢ to dyspozycja osobista
rozumiana jako zdolnos¢ do roz-
wigzywania probleméw w sposéb
tworczy.

E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdariskie
Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk 2001,
5.15-17.

Jezeli kreatywnosc bedziemy rozumiec
Jjako zdolnos¢ do tworzenia rzeczy no-
wych, ale tez uznawanych spotecznie, to
musimy réwniez zauwazyc, iz moze ona
sie rozwijac, by¢ intensyfikowana tylko
poprzez tworzenie sprzyjajqcych jej relacji
spotecznych.

Za: E. Bendyk, Kulturowe i spoteczne uwarun-
kowania innowacyjnosci, [w:] Innowacyjnosc¢
2010, red. A. Wilmariska, Polska Agencja Rozwo-

ju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010, s. 74

wsrod ludzi™.

Kreatywnosc jest procesem tworzenia
idei, ekspresji i form, polegajgcym zaréw-
no na nowym podejsciu do istniejgcych
problemdw, jak i reinterpretowaniu rze-
czywistosci oraz poszukiwaniu nowych
mozliwosci. W istocie kreatywnosc jest
procesem, ktéry moze wzmocnic wiedze
i prowadzic do nowych sposobow jej
wykorzystania”

E. Bendyk, Kulturowe i spoteczne uwarunkowa-

nia innowacyjnosci, [w:] Innowacyjnosc 2010,

red. A. Wilmariska, Polska Agencja Rozwoju

Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s. 74

Kreatywnos¢ bowiem zaczeta byc postrzegana
jako sposdb na osiggniecie sukcesu indywidual-
nego i spotecznego, zrwnowazonego rozwoju
spoteczenstwa, rozwoju potencjatu obywate-
lii przede wszystkim rozwiazanie naglacych
i istotnych problemdéw. Zostata ponadto przed-
stawiona jako cecha podejmowania inteligent-
nych decyzji, kwestia mentalnosci i rozwoju
osobistego. Jak zauwazyt w jednym z przemé-

wien Bertil Torsater, dyrektor naczelny ds. rozwoju

3 Oficjalna strona internetowa Europejskiego Roku Kreatywnosci i Inno-
wacji http://create2009.europa.eu/ Decyzja Parlamentu Europejskiego
i Rady nr 1350/2008/WE z dnia 16 grudnia 2008 r. dotyczgca Europej-
skiego Roku Kreatywnosci Innowacji (2009), Dziennik Urzedowy Unii
Europejskiej L 348 z 24.12.2008, s. 115, http://eur-lex.europa.eu/pl/
index.htm

4 http://czytelnia.frse.org.pl/media/raporterkii-net.pdf
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Kreatywnos¢ ma wiec olbrzymie znaczenie dla po-
tencjatu innowacyjnego obywateli, a takze organizacji,
przedsiebiorstw i spoteczenstws.

Margaret A. Boden’ pisze, ze kreatywnos¢ jest pod-
stawowa cecha ludzkiej inteligencji i nieuniknionym
wyzwaniem. Jest przydatna i w laboratorium i na tar-
gowisku. Pomaga zrozumiec swiat, opisac go. Jest
zakorzeniona w codziennym zyciu — w skojarzeniach,
postrzeganiu sSwiata, mysleniu analogicznym. Petni

5 Panorama Interregio, nr 29 Wiosna 2009, Kreatywnos¢ i innowacyjnosc.
Stymulacja konkurencyjnosci w regionach, http://ec.europa.eu/regio-
nal_policy/sources/docgener/panorama/pdf/mag29/mag29_pl.pdf
(dostep: 12.09.2015).

6 E. Bendyk, Kulturowe i spoteczne uwarunkowania innowacyjnosci,
[w:] Innowacyjnos¢ 2010, red. A. Wilmariska, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Warszawa 2010, s. 74; https://www.parp.gov.pl/fi-
les/74/81/380/10838.pdf (dostep: 01.09.2015).

7 M.A. Boden, Creativity and artificial intelligence, ,Artificial Intelligence”,
nr. 103/ 1998, s. 347-356.
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przede wszystkim funkcje poznawczg, ale i wigze sie
z generowaniem nowych idei i tresci, z motywacja do
tego dziatania i emocjami, ktére mu towarzysza. Po-
nadto jest uzalezniona od kontekstu osobowoscio-
wego, jak i kulturowego jednostki. Boden® wyréznia
trzy podstawowe rodzaje kreatywnosci rozumianej
jako generowanie nowych pomystéw:

» kreatywnos¢ kombinowana, ktdéra polega na
kombinacji dotychczasowych pomystow

« kreatywnosc¢ badawcza, ktéra obejmuje wytwa-
rzanie nowych pomystéw przez eksploracje ist-
niejacych koncepcji

» kreatywnosc transformacji, polegajaca na trans-
formacji dotychczasowych pomystéw w nowa
strukture.

Kreatywnos$¢ wigze sie z nowatorskim, odwaznym
rozwigzywaniem istniejgcych problemoéw. Stad od-
grywa tak istotna role w innowacji. Wedle Komisji
Europejskiej kreatywnos¢ tworzy podstawe innowa-
¢ji, ktéra umozliwia rozwigzywanie probleméw. Kre-
atywne pomysty sa punktem wyjscia do rozwoju spo-
teczenstwa. Krzysztof Szmidt® zauwaza, ze cztowiek
kreatywny jawi sie jako osoba zdolna generowac
pomysty, ktore czynia nasz swiat lepszym. Zatem
kreatywnosc¢ polega na wymyslaniu czegos nowego
i cennego. Wymyslaniu powinna towarzyszyc potrze-
ba eksperymentowania, chec¢ zabawy oraz sponta-
nicznosc¢ rozumiana jako kierowanie sie impulsami

8 Ibidem, s. 348-349.
9 K. Szmidt, Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogéw, psycho-
logéw i treneréw grupowych, Helion, Gliwice 2008, s. 5.
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i podpowiedziami intuicji'®. Kreatywnos¢ to pewna
umiejetnos¢, czyli kompetencja migkka, ktérg moz-
na naby¢, podejscie, czyli otwarcie sie na nowe po-
mysty oraz dziatanie. Istotng cechg jest rowniez ra-
dos¢ z tworczego myslenia.

Anna Ujwar-Gil w pracy zatytutowanej Inwentyka czy-
li kreatywnosc w biznesie pisze:

Tworczosc jest nierozerwalnie zwigzana z cztowiekiem,
ktory w mniejszym bqdZ wiekszym stopniu potrafi wy-
korzystac swoj potencjat. Aby wyzwoli¢ ten potencjat
koniecznym staje sie wykorzystanie swoich umiejetno-
sci do rozwazania (analizowania) problemdéw na rézne
sposoby?l.
Kreatywnos¢, podobnie jak inne cechy osobowe, jest
hamowana przez liczne bariery: osobowe, takie jak
brak wiary w swoje mozliwosci czy nadmierne kon-
centrowanie sie na czyims$ zdaniu, obcych pomy-
stach, obawa przed niepowodzeniem, niesmiatosc
czy nawet brak poczucia humoru; percepcyjne, ktére
uniemozliwiajg adekwatng ocene rzeczywistego ob-
razu Swiata; wartosciowe'?, gdy osobiste przekona-
nia i wartosci staja na przeszkodzie dziatania, ktére
czasem ktoci sie z pogladami jednostki; strategiczne
a zatem tendencja do odwotywania sie do wczesniej-
szych doswiadczen, metod i brak umiejetnosci wyj-

10 I. Sroczynska-Skoratko, Podrecznik Trenera przygotowany w ramach
projektu Dobry Trener NGO, Stowarzyszenie ASTD Global Network Po
land, Warszawa 2008, s. 6-52.

11 A. Ujwar-Gil w pracy zatytutowanej Inwentyka czyli kreatywnos¢ w biz-
nesie. Wybrane zagadnienia, Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis
University, Nowy Sacz 2004, s. 33.

12 T. Proctor, Zarzadzanie twércze, Felberg, Warszawa 2001, s. 32-34.
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scia poza dotychczasowy, sztywny sposéb myslenia;
emocjonalne, czy kulturowe. Te ostatnie moga byc¢
rownoczesnie sitg napedowa kreatywnosci. Bariera
moze byc¢ niedobdr lub nadmiar informacji, brak kon-

Miekkie kompetencje posiadajg trzy zasadnicze aspek-
ty: poznawczy, motywacyjny, behawioralny. Aspekt
poznawczy to inteligencja spoteczna oraz empatia;
aspekt motywacyjny to checd, gotowosc i pewnosc sie-

bie zwigzana z podejmowaniem wyzwarn interperso-
nalnych i angazowaniem sie w sytuacje spoteczne, zas
aspekt behawioralny to zachowania spoteczne (ich
znajomosc, wprawa w stosowaniu oraz odbiér przez
otoczenie spoteczne — interlokutordéw lub audytoriu-
m)*.

centracji.

Kreatywnos¢ podobnie jak przedsiebiorczosc po-
strzegane s3 przez wielu pracodawcéw jako niezbed-
na umiejetnosc na rynku pracy a wciaz nieksztatcona
w procesie edukacji. Bogusz Mikuta i Anna Pietrusz-

- 13 clai 5
ka-Ortyl™ podkreslaja, ze Wsrod kompetencji miekkich wymieniana jest bar-

dzo czesto kreatywnosc rozumiana jako bycie  Kreatywnosc- uzywanie twérczego
myslenia w celu ulepszania istniejacych

innowacyjnym, wymyslanie nowych rozwig- [ e oo

wykonywanego zawodu, ktdre potwierdzon okre- . . . .

’y onywanego za _d , Ktore p t_ erdzone >d OKre zan (kompetencja samoorganizacyjna) oraz

slonymi rezultatami. (...) Aby bowiem pracownik byt L. ... 2T Modelu Kompetencji Zawodowych, http://www
. Coo . przedsiebiorczosc i przejawianie inicjatywy  bikrierumcpimoder-competenci-zano-

kompetentny, powinien miec wiele cech, dzieki ktorym K . ) . el dowych

mozliwe jest przetozenie posiadanych umiejetnosci ( or’n'petenCJe samoorgan'lzafcyjne). W wigk- )

i wiedzy na skuteczne dziatanie. Kompetencje skutecz- szosc pracodawcy podkreslajg zapotrzebowanie na

nego pracownika powinny zatem obejmowac: motywy, powyzsze kompetencje (54% pracodawcéw pod-

cechy osobowosciowe, umiejetnosci poznawcze kreslito, iz kompetencje zwigzane z samodzielnym

i umiejetnosci personalne, zas ich poziom zalezny organizowaniem pracy wptywajace na efektywnosc

Jjest od posiadanej wiedzy, na ktorq sktadajq sie i skutecznosc dziatan podejmowanych w ramach

zdolnosci osobiste, kwalifikacje i doswiadczenie, pracy sa przez nich najbardziej pozadane®) i ist-
umiejetnosc ich wykorzystania oraz sama posta-

wa i motywacja.

kompetencja dotyczy zdolnosci do transferowania
umiejetnosci i wiedzy w nowych sytuacjach w ramach

Definicje kompetencji stworzone na potrzeby

Kompetencja sktada sie z nastepujgcych
elementdw.
motywow — wzorzec potrzeb, ktéry sktania,
kieruje i powoduje dokonanie,
wyboru zachowania danej osoby,
cech - ogdlne predyspozycje dotyczgce
zachowania lub reagowania w pewien
sposob, np. pewnosc siebie, samokontrola,
odpornosc na stres, wytrzymatosc,
samooceny — postawy lub wartosci danej
osoby,
wiedzy merytorycznej, technicznej lub
interpersonalnej,
umiejetnosci poznawczych i behawio-
ralnych

14 M. Kwiecinska-Zdrenka, Raport z badania zapotrzebowania praco-
dawcéw na tzw. kompetencje migkkie absolwentéw kierunkéw scistych,
Edycja IV, Biuro Zawodowej Promocji Studentéw i Absolwentéw UMK
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2013, s. 3.

Kompetencje miekkie to zatem zdolnosci
uzupetniajgce wiedze merytoryczna.
Kompetencje miekkie, inaczej umiejetnosci psy-
chospoteczne, to termin zbiorczy stosowany na
okreslenie kompetencji osobistych i spotecznych.

B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, Kompetencje pracownikéw
w perspektywie strategicznego zarzadzania wiedza

w przedsigbiorstwie, ,Zeszyty Naukowe Akademii Ekono-
micznej w Krakowie nr 747/2007, s. 53

15 Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce. Najwazniejsze wyniki III edycji
badan BKL z 2012 roku, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2013, s. 23; http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downlo-
ads/20121128143313/BKL_broszura_2013.pdf?1371447997 (dostep:
01.09.2015). Por. Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla

13 B. Mikuta, A. Pietruszka-Ortyl, Kompetencje pracownikéw w perspek-
tywie strategicznego zarzadzania wiedzg w przedsiebiorstwie, ,Zeszyty
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 747/2007, s. 53.
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zwigkszenia szans absolwentéw na rynku pracy. Raport koricowy, War-
szawa 2014. http://www.fundusze.uj.edu.pl/documents/31275205e-
949fela-06a2-4d5c-a5e6-55687ebecc43 (dostep: 01.09.2015).
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nienie luk kompetencyjnych w tym zakresie. Coraz
bardziej rosnie liczba pracodawcéw, ktérzy uwazaja,
ze pracownicy powinni podnosic¢ swoje kompeten-
cje. Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla
zwiekszenia szans absolwentdéw na rynku pracy prze-
prowadzona w 2014 roku dowodzi, ze najwieksze luki
wystepuja w przypadku kompetencji najbardziej po-
zadanych, czyli interpersonalnych, samoorganizacyj-
nych i poznawczych®®. Autorzy podkreslaja takze, ze

o ostatecznym zatrudnieniu decydujg (...) przede
wszystkim (...) kompetencje miekkie®”.

Pracodawcy podkreslaja ponadto, ze studenci
i uczniowie w niewystarczajacym stopniu ksztatce-
ni sa w zakresie powyzszych kompetencji. Podobna
luke w wyksztatceniu czesto dostrzegaja réwniez
sami studenci i nauczyciele!®. Mirostawa Nowak-
-Dziemianowicz podkresla nawet, ze cele edukacji
rozumianej jako praktyki spotecznej

na kazdym (...) poziomie muszqg wynikac takze z okre-
slonych, zwerbalizowanych i uzasadnionych przesta-
nek®?

i winny odpowiadac zdiagnozowanym problemom

16 Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans
absolwentéw na rynku pracy. Raport koricowy, Warszawa 2014, s. 86.
17 Ibidem, s. 8.

18 Zob. Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwigkszenia
szans absolwentdéw na rynku pracy. Raport koricowy, Warszawa 2014.
19 M. Nowak-Dziemianowicz Wyzsza Kompetencje spoteczne jako jeden

z efektow ksztatcenia w Krajowych Ramach Kwalifikacji w kontekscie
pytan o cele i funkcje edukacji, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa
2012, s. 5; http://biblioteka-krk.ibe.edu.pl/opac_css/doc_num.php?e-

xplnum_id=308 (dostep: 10.09.2015).
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spotecznym oraz lukom kompetencyjnym. I podkre-

Sla, ze
Edukacji przypisu[je] sie (...) trzy funkcje: adaptacyjng,
emancypacyjng i krytyczng. (...) Funkcja adaptacyjna
umozliwia socjalizacje, odnalezienie sie w rzeczywi-
stosci spotecznej (...). Funkcja emancypacyjna umozli-
wia rozwdj, nadawanie sensu, uzasadnianie wtasnego
dziatania, umozliwia komunikowanie sie ze sobg oraz
innymi. (...) Funkcja krytyczna umozliwia interpreta-
cje rzeczywistosci, relacji ze swiatem oraz wtasnego
doswiadczenia, interpretacje przejawiajgcg sie w za-
dawaniu pytan o sens i istote dziatarn wtasnych oraz
dziatan innych oséb, o prawomocnosc¢ tych dziatan,
o0 zrédta wszelkich uprawomocnien. (...) Edukacja spet-
niajgca powyzsze funkcje wyposaza uczgcych sie ludzi
w nastepujgce kompetencje:

- Kompetencje adaptacyjne, techniczne, pozwalajgce
efektywnie i skutecznie dziata¢, prowadzi¢ badania,
odnalez¢ sie na rynku pracy

- Kompetencje emancypacyjne, pozwalajgce na rozu-
mienie otaczajgcej rzeczywistosci, wtasnego dzia-
tania oraz jego konsekwencji oraz na dokonywanie
wybordw w oparciu o wtasne potrzeby, uzasadnienia,
wartosci, ze swiadomosciq konsekwencji zwigzanymi
z tymi wyborami

- Kompetencje krytyczne, pozwalajgce na dostrzeganie
wszelkich uzasadnien legitymizujgcych wtasne dzia-
tanie oraz praktyke spoteczng.

I wsréd kompetencji krytycznych wymienia kreatyw-
nos¢ i twoérczos¢. Celem obchodéw Roku 2009 byto

wspieranie dziatan zmierzajacych do promowania
postaw kreatywnych i innowacyjnych miedzy in-
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nymi wtasnie poprzez edukacje i uczenie si¢ przez
cate zycie . W Konkluzjach Rady Unii Europejskiej
z dnia 27 listopada 2009 roku w sprawie promowa-
nia pokolenia kreatywnego zaznaczono, ze rozwija-
nie kreatywnosci i innowacyjnosci dzieci i mtodziezy
powinno odbywac sie miedzy innymi poprzez dostep
do rozmaitych form ekspresji, ksztattowanie wy-
obrazni i autoekspresji, podnoszenie wysokiej sa-
mooceny i indywidualnego poczucia przynaleznosci,
budowania spoteczenstwa obywatelskiego. Ponadto
podkreslano, ze kreatywnosc¢ i innowacyjnosc wigze
sie nie tylko z kultura, ale przektada sie réwniez na
wyniki ekonomiczne. Niestety mimo tego, ze istnieje
wiele technik uczenia kreatywnosci, miedzy innymi
metoda SCAMPER, burzy mézgdéw etc., wcigz w szko-
tach zaniedbuje sie ksztatcenie kompetencji miek-
kich. Marzena Blachowska-Szmigiel?® méwi nawet
o hamowaniu rozwoju twoérczego u uczniow. Czesto
nauczanie sprowadza sie do przekazywania wiedzy
metodg podawcza, oznajmujacg i nie zacheca sie
uczniow do samodzielnego stawiania pytan, znajdy-
wania probleméw i ich rozwigzywania. Janina Elzbie-
ta Karney?! pisze tymczasem, ze najefektywniejszy-
mi metodami ksztatcenia i stymulowania myslenia
twdrczego i krytycznego, kreatywnosci s3 metody
aktywizujace. Schmidt podkresla, iz uczeniu kreatyw-

20 M. Blachowska-Szmigiel, Twércze schematy poznawcze a kreatyw-
nos¢ jezykowa. Na przyktadzie jezyka francuskiego jako obcego,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan
2010, s. 42-43.

21 E. J. Karney, Cztowiek i praca. Wybrane zagadnienia z psychologii
i pedagogiki pracy, Miedzynarodowa Szkota Menedzeréw, Warszawa
2000, s. 180.
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nosci sprzyja atmosfera koncentracji na zadaniach,
skupienia na wtasnych i cudzych pomystach a takze
klimat grupowy. Wzajemna sympatia, zaciekawienie,
atmosfera zabawy i poczucie wspdlnoty sprzyjaja
twodrczej energii®?. Zadania stawiane przed uczniami
winny by¢ tak formutowane, aby stymulowaty zdol-

nosci myslenia dywergencyjnego: oryginal-
nego, ptynnego i gietkiego. Duze znaczenie
ma ksztattowanie uwrazliwienia na proble-
my, zdolnos¢ dostrzegania probleméw i sta-
wiania pytan.

Z kreatywnoscia bezposrednio jest powiaza-
na druga z omawianych w niniejszej publika-
¢ji kompetencji kluczowych z punktu widze-
nia rozwoju innowacyjnego spoteczenstwa
— przedsiebiorczos¢. Joseph A. Schumpeter
stwierdzit, ze to co wyrdoznia osobe przed-
sigbiorcza to zdolnosc¢ do reformowania lub
zrewolucjonizowania stosowanego dotad

Oryginalnos¢ myslenia — zdolnosc¢ wychodzenia
poza stereotypowe, najbardziej narzucajqce sie
rozwigzania, umozliwiajgca dostrzeganie nowych,
niezwyktych aspektdw sytuacji problemowe;j.

K. Szmidt, Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogdw,
psychologdw i treneréw grupowych, Helion, Gliwice 2008,
s.41

Ptynnosc myslenia — zdolnos¢ do wytwarzania

w krétkim czasie wielu stéw, sentencji, idei,
pomystéw itp. WskaZnikiem poziomu ptynnosci
Jjest liczba wytworzonych w okreslonym czasie
pomystow.

K. Szmidt, Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogdw,
psychologdw i treneréw grupowych, Helion, Gliwice 2008,
s5.41

Gietkosc myslenia — zdolnosc wytwarzania
Jjakosciowo réznych wytwordw i zmiany kierunku
poszukiwac problemdw do zmieniajgcych sie
okolicznosci.

K. Szmidt, Trening kreatywnosci. Podrecznik dla pedagogow,

psychologdw i treneréw grupowych, Helion, Gliwice 2008, s. 41

wzorca produkcji, wprowadzanie i wykorzystywanie
nowych pomystéw, nierozpoznanej dotad technicz-
nej mozliwosci nowego lub znanego towaru czy tez
kontynuowanie wytwarzania znanego towaru, ale
nowymi metodami. Osobe przedsiebiorcza musi za-

tem charakteryzowac kreatywnos¢ w rozu-
mieniu innowacji. Schumpeter wskazuje, ze
innowacyjne podejscie musi by¢ cecha per-

Kreatywnosc - umiejetnosc zastosowania nowych
mechanizmdw i metod w odniesieniu do istniejg-
cych dotychczas srodkdw.

T. Piecuch, Przedsigbiorczosc. Podstawy teoretyczne, Wydaw-
nictwo C.H. Beck, Warszawa 2013, s. 16-17.

manentng osoby przedsiebiorczej. W sytu-
acji, gdy ta zreorganizowata swoje przedsiebiorstwo
i zaczyna je prowadzi¢ w sposob stacjonarny bazujac

22 K. Szmidt, op. cit., s. 39-40.
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na wypracowanych innowacjach, przestaje de facto
petnic funkcje przedsiebiorcy. Stad tez Schumpeter
zauwaza, ze nie ma ludzi, ktérzy sg przez cate zycie
przedsiebiorcami?:.

To schumpeterowskie podejscie do przedsiebiorczo-
sci moze wydawac sie kontrowersyjne ze wzgledu na
jej inherentne powiazanie z innowacyjnoscia. Dostar-
cza ono jednak klarownej informacji na temat tego,
co stanowi esencje przedsiebiorczosci, a jej odbicie
mozemy znalez¢ wspdtczesnie w zatozeniach wzor-
cowych modeldw gospodarek charakteryzujacych

waniu innowacyjnosci wsréod mtodziezy. Z tego tez
wzgledu, zatrudnienie i przedsiebiorczos¢ stanowi
jeden z kluczowych obszaréw polityki mtodziezowej
Komisji Europejskiej?*. Rowniez Parlament Europej-
ski i Rada Unii Europejskiej przypisuja nauczaniu tej
kompetencji funkcje priorytetowa. Rada Europejska
w trakcie spotkan na szczycie w Sztokholmie (ma-
rzec 2001 rok) oraz w Barcelonie (marzec 2002 rok)
ustalita cele europejskich systemow edukacji i szko-
lenia, w ktérych wymieniono miedzy innymi rozwija-
nie przedsiebiorczosci?>.

Przedsigbiorczosc jest zjawiskiem pro-
cesualnym sktadajacym sie zasadniczo
z dwdch elementéw:

fazy koncepcyjnej

fazy implementacyjnej

sie wysokim dynamizmem, rozwojem i konkurencyj-
noscia. Stad tez jej przestanki sg obecne w kluczo-
wych dokumentach miedzy innymi Unii Europejskiej

Przedsiebiorczosc jest pojeciem ztozonym,
jako ze sktada sie nan co najmniej kilka
umiejetnosci. Trudnosé w ujeciu jej w spo-

odwotujacych sie nie tylko bezposrednio do modelu
gospodarki opartej o wiedzy, ale takze do modelu
rozwijajacego sie, elastycznego spoteczenstwa od-
pornego na kryzysy gospodarcze. Szczegolny nacisk
ktadzie sie na ksztattowanie tej kompetencji wsrod
mtodych Europejczykow, co ma przyczynic sie do
tworzenia europejskiej kultury przedsigebiorczosci
opartej o innowacyjnosc.

Unia Europejska wskazuje, ze przedsiebiorczos¢
jest jedna z kluczowych kompetencji wymaganych
w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy, ktora
jest implementowanym modelem gospodarki. Komi-
sja Europejska stwierdza, ze przedsiebiorczos¢ mto-
dziezy jest z kolei narzedziem stuzgcym zwalczaniu
bezrobocia wsréd mtodych, jak ré6wniez stymulo-

23 A. Glapinski, Schumpeterowska teoria przedsiebiorcy, czyli skad sie
bierze pies, ,Konsumpcja i rozwéj”, Nr 1/2012 (2), s. 8.
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sOb jednoznaczny wynika réwniez z tego, ze

czesto odwotuje sie ona do wieloaspektowego cha-
rakteru zycia spotecznego. Ta polisemicznosc tego
pojecia jest odzwierciedlona w problemach definicyj-
nych. Stownik Jezyka Polskiego okresla krotko osobe
przedsiebiorcza jako cechujaca sie checia do podej-
mowania réznych spraw, a takze posiadajaca umie-
jetnosé pomysinego ich zatatwienia®.

Definicja ta ma szerokie znaczenie, nie ogranicza bo-
wiem przedsiebiorczosci do jakiejs ograniczonej sfe-

24 European Commission, Youth strategy: Employment and entrepre-
neurship, http://ec.europa.eu/youth/policy/youth_strategy/empl_en-
trepreneurship_en.htm (dostep: 11.09.2015).

25 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie (2006/962/WE), http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/
HTML/?uri=CELEX:32006H0962&from=EN (dostep: 11.09.2015).

26 Stownik Jezyka Polskiego PWN, http://sjp.pwn.pl/szukaj/przedsie-
biorczos¢.html (dostep: 11.09. 2015).
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ry dziatania spotecznego. Moze mie¢ zatem wymiar
zaréwno ekonomiczny, jak rowniez szeroko rozu-
miany wymiar spoteczny odwotujacy sie nie tylko do
dziatalnosci nastawionej na tworzenie wymiernych
zyskéw ekonomicznych. Przejawem przedsiebiorczo-
sci moze byc¢ zatem skuteczna dziatalnos¢ na rzecz
poprawy otaczajacej dana jednostke rzeczywistosci.
Definicja zawarta w Stowniku Jezyka Polskiego ma
charakter uproszczony. Sygnalizuje ona jednak,
jak ztozonym zjawiskiem jest przedsiebiorczos¢.
W literaturze przedmiotu wskazuje sie na rézne jej
aspekty, co wynika z tego, ze przedsigbiorczos¢ moz-

zachowan w okreslonych warunkach?®. Przedsiebior-
czos¢ w wymiarze poznawczym to z kolei posiada-
ne przez jednostke informacje, opinie i wiedza®.
Uwzgledniajac powyzsze aspekty, mozna stwierdzi¢,
ze przedsiebiorczosc¢ oznacza potaczenie wrodzo-
nych umiejetnosci, nabytej wiedzy, a takze posia-
danych zasobow oraz planowania / zarzadzania.

Komisja Europejska przyjmuje bardzo szerokie ro-
zumienie pojecia przedsiebiorczosci. Uznaje, ze ini-
cjatywnosc i przedsiebiorczosc¢ stanowia zdolnosc¢
jednostek do przeksztatcania pomystow w dziata-
nie. Zawieraja one w sobie zaréwno kreatywnos¢,

W podejéciu podmiotowym
kluczowym elementem
przedsiebiorczosci jest

osoba, a przedmiotowym —

dziatania, rezultaty.

na rozumiec przez pryzmat podmiotowy, jak
rowniez przedmiotowy. W ujeciu teoretycz-
nym najczesciej definiuje sie przedsiebior-

innowacyjnos¢, jak rowniez zdolnosc¢ do podejmo-
wania ryzyka, a takze do planowania i zarzadzania
projektami w celu osiggniecia danych rezultatow.

czos¢ w kontekscie trzech wymiarow: pro-
cesowego, behawioralnego i poznawczego. W tym
pierwszym z wymienionych wymiaréow przedsiebior-
czosc jest rozumiana jako proces, ciagg dziatan, kto-
ry prowadzi do wytworzenia nowego produktu przy
wykorzystaniu posiadanych zasobow finansowych,
rzeczowych i osobowych, a takze przy oszacowaniu
istniejgcego ryzyka. W tym rozumieniu przedsiebior-
czos¢ oznacza tworzenie, kreowanie?’. Drugi z wy-
mienionych wymiaréw koncentruje si¢ nie na dziata-
niach, a na jednostkach — osobach zaangazowanych
w dane dziatania i ich predyspozycjach do pewnych

27 M. Klonowska-Matynia, J. Palinkiewicz, Przedsiebiorczos¢ w teorii eko-
nomicznej, ,Zeszyty Naukowe Wydziatu Nauk Ekonomicznych”, Nr 17
(2013), s. 31.
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Wskazuje sie przy tym, ze znaczenie przedsiebior-
czosci wykracza poza sfere stricte zawodowg, ma
ona bowiem wazne zastosowanie w codziennym
zyciu jednostek, a takze w spoteczenstwie, w jakim
one funkcjonuja*°. Przedsiebiorcza osoba moze by¢
zatem zaréwno pracodawca wprowadzajacy nowy,
innowacyjny produkt na rynek, jak i pracownik, ktéry
ma pomyst, jak poprawic funkcjonujace procedury
i potrafi go zrealizowac, a takze obywatel, ktéry zda-

28 J. M. Moczydtowska, Przedsiebiorczos¢ — perspektywa behawioralna,
[w:] Behawioralne determinanty rozwoju przedsiebiorczosci w Polsce.
Behawioralny wymiar przedsiebiorczosci, red. P. Kulawczuk, A. Posze-
wiecki, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010, s.
137-138.

29 M. Klonowska-Matynia, J. Palinkiewicz, op. cit.

30 European Commission, Focus on: young people and entrepreneurship.
European good practice projects, s. 5, http://eacea.ec.europa.eu/youth/
tools/documents/youth-entrepreneurship.pdf, (dostep: 10.09.2015).
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je sobie sprawe z istniejgcych problemodw, wie, jak
mozna je rozwigzac i dazy do tego, by ulepszy¢ ota-
Czajaca go rzeczywistosc.

Zawitosci definicyjne zwigzane z pojeciem przed-
siebiorczosci ukazuja szereg umiejetnosci, ktére de
facto sie na nig sktadaja. Miedzy badaczami trwa de-
bata, naile przedsiebiorczos¢ jest kompetencja wro-
dzong, a na ile nabyta. Mozna sie zgodzi¢ z Joanna

Obejmuja one zatem przede wszystkim umiejetnosci
interpersonalne i organizacyjne.

Istnieje wiele modeli przedsiebiorczosci. Przedsta-
wiajg one rozne kategorie cech charakteryzujacych
osobe przedsiebiorcza. Niemniej, jak pokazuje ana-
liza kilku z nich, mozna wyodrebnic te cechy, ktére
stanowia esencje przedsiebiorczosci. W waskim ro-
zumieniu przedsiebiorczosci dzieli sie umiejetnosci

M. Moczydtowska, ze stanowi ona potaczenie obu

h K o na trzy kategorie zgodnie z nastepujgcym " preedsiebiorczolci dzielisie
tych kategorii*-.

s } _ umiejetnosci na trzy kategorie
kluczem: proaktywnosc, ukierunkowanie na - proaktywnosc
osiggniecia, przywigzanie do innych. Kate-

- osiggniecia
« przywigzanie do innych

Uznajac, ze czes¢ umiejetnosci i ich zakres moze

podlegac ksztattowaniu w trakcie procesu socjaliza-
¢ji i edukacji, pojawia sie pytanie, jak uczyc przedsie-
biorczosci. Majac na uwadze ztozonosc tego pojecia,
nalezy przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie
o to, jakie umiejetnosci powinny podlegac proce-
sowi ksztattowania. W tym celu nalezy wyodrebni¢
umiejetnosci sktadowe przedsiebiorczosci. W niniej-
szym opracowaniu sg one réwnoznaczne z cechami
osobami przedsiebiorczej. Cechy te sg porzadkowane
w rézny sposob, w zaleznosci od tego czy przyjmuje-
my waskie czy szerokie rozumienie przedsiebiorczo-
sci. W waskim rozumieniu przedsigbiorczosci zwraca
si¢ uwage na te cechy, ktore s3 niezbedne lub przy-
datne z punktu widzenia funkcjonowania w szeroko
rozumianym srodowisku biznesowym. Chodzi tu-
taj bowiem (jak wskazano powyzej) nie tylko o tak
zwana twarda wiedze, ale przede wszystkim o cechy
osobowosciowe, zaréwno te wrodzone, jak i te, kt6-
re sg ksztattowane w ciggu catego zycia jednostek.

31 J. M. Moczydtowska, op. cit.
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goria proaktywnosc obejmuje podejmowa-

nie inicjatywy i asertywnosc. Zorientowanie na 0sig-
gniecia zawiera umiejetnosc wykorzystywania szans,
ukierunkowanie na skutecznos¢, wykonywanie pracy
o wysokiej jakosci oraz systematyczne planowanie.
Z kolei na ostatnia z kategorii, czyli przywigzanie do
innych, sktadaja si¢ nastepujace umiejetnosci: przy-
wigzanie do wykonania warunkéw umowy i uznanie
znaczenia relacji biznesowych®*2. Ten model ktadzie
jednak nacisk na umiejetnosci przydatne przede
wszystkim w miejscu pracy, stad tez bedzie miat
mniejsze zastosowanie w ogdlnej edukacji mtodzie-
zy niz drugi z modeli oparty o szerokie rozumienie
przedsiebiorczosci.

Szeroki model przedsiebiorczosci nawigzuje do de-
finicji przedstawionej przez Komisje Europejska.
W tym rozumieniu kompetencja ma byc¢ nie tylko
wykorzystywana w zyciu biznesowym, ale réwniez

32 C. Nieuwenhuizen (red.), Entrepreneurial skills, Jura &Co Ltd, Cape
Town 2008, s. 3-4.
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spotecznym, osobistym. Komisja Europejska przed-
stawia model przedsiebiorczosci, ktory stanowi re-
zultat oddziatywania trzech kategorii czynnikow:
wiedza, umiejetnosci i postawy (Grafika 1). To one
maja determinowad umiejetnosc przektadania pomy-
stow w zycie.

Grafika 1. Kategorie czynnikow ksztattujacych
przedsiebiorczosc (wg Komisji Europejskiej)

UMIEJETNOSCI
w zakresie proaktywnego
zarzadzania projektami
(planowanie, organizowanie,

przewodzenie i oddelego-
wywanie zadan, analiza,
komunikacja, ewaluacja),
negocjowanie, praca indywi-
dualna iw zespole

Zrédto: European Commission, Focus on: young people and
entrepreneurship. European good practice projects, s. 6,
http://eacea.ec.europa.eu/youth/tools/documents/youth-
entrepreneurship.pdf, (dostep: 09.09.2015).
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Uczenie przedsiebiorczosci napotyka na wiele trud-
nosci. Wskazane powyzej zestawy umiejetnosci
sktadajacych sie na przedsiebiorczos¢ nie sa deter-
minowane wytacznie biologicznie. Owszem bazuja
one na pewnych wrodzonych zdolnosciach, niemniej
jednak podlegaja ksztattowaniu w procesie socjali-
zacji. Roztozenie w czasie procesu edukacji stanowi
jedna z trudnosci w jej uczeniu. Edukacja musi zatem
miec zorganizowany charakter procesualny. W litera-
turze przedmiotu wskazuje sie na rozmaite modele
uczenia przedsiebiorczosci.
Ich wybér zalezy od wielu
czynnikow determinuja-
cych predyspozycje grupy.
Jest to zwigzane z réznym
poziomem ogodlnej wie-
dzy i umiejetnosci, a takze
z réznymi trudnosciami,
z jakimi grupy te musza
zderzac sie w swojej rzeczy-
wistosci spotecznej, w tym
rowniez prowadzac szeroko
rozumiang dziatalnos¢ biz-
nesowa.

Uczenie przedsiebiorczo-
sci powinno przebiegad
z wykorzystaniem edukacji
formalnej, nieformalnej i pozaformalnej. Edukacja
powinna koncentrowac si¢ na osiggnieciu wynikow
w ramach trzech kategorii wynikéw: zachowan, cech
charakterystycznych i umiejetnosci.

Zostaty one przedstawione w tabeli 1.

POSTAWA
charakteryzujaca sie inicja-
tywnoscia, niezaleznoscia,

innowacyjnoscig w zyciu 0so-

bistym, spotecznym i zawo-

dowym, a takze motywacja

i determinacja do osiggania
zamierzonych celéw
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Tabela 1. Cele edukacji w zakresie przedsiebiorczosci

Kategorie wynikéw | Sktadowe (jako zdolnosc do):

ZACHOWANIE poszukiwania i identyfikacja szans

prezentowania innowacyjnego i kreatywnego podejscia

podejmowania dziatan przy rozpatrzeniu istniejgcego ryzyka

autonomicznego zarzadzania projektami

dziatania w konkurencyjnym srodowisku i osiggniecia zamierzonych celéw

wykorzystywania umiejetnosci spotecznych w budowaniu zaufania, relacji i sieci oraz przekazywniu pomy-
stéw i informacji

CECHY rozpoznawania i osiggania celéw, zwtaszcza zas w odpowiedzi na pojawiajace sie wyzwania

wzmacniania pewnosci siebie poprzez stosowanie umiejetnosci zwigzanych z przedsigbiorczoscia
demonstrowania determinacji do osiggania celéw, zwtaszcza zas w srodowisku konkurencyjnym (wytrwatos¢)
kreowania Swiadomosci posiadania kontroli nad wtasnym przeznaczeniem i skuteczne wykorzystywanie jej
uczenia sie w wyniku podejmowanych dziatan i eksperymentowania

wprowadzania innowacji i oferowania kreatywnych rozwigzan probleméw stanowigcych wyzwanie

UMIEJETNOSCI podejmowania innowacyjnych i kreatywnych dziatan, ktére sa potwierdzone umiejetnoscia tworzenia wielu
rozwigzan

przekonywania innych do pomystéw, negocjowania wsparcia dla nich

odpowiedniego zarzadzania przedsiebiorczymi projektami, jak na przyktad poprzez proponowanie alternatyw
lub podejmowanie holistycznego podejscia

szacowania czynnikéw, podejmowania decyzji w dwuznacznych sytuacjach, niepewnych i ryzykownych

skutecznego wykorzystywania umiejetnosci nawigzywania kontaktéw, jak na przyktad tworzenie wsparcia
dla pomystéw ze strony kolegéw i interesariuszy

rozpoznawania szans w ztozonych sytuacjach i sSrodowiskach

tworzenia i przedstawiania ofert biznesowych uwzgledniajacych skutki finansowe, prawne i kwestie zwigzane
z wtasnoscia intelektualna

Zrédto: Enterprise and entrepreneurship education: guidance for UK higher education providers, September 2012, s. 16-17, http://www.
gaa.ac.uk/en/Publications/Documents/enterprise-entrepreneurship-guidance.pdf (dostep: 12.09.2015).
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spis tresci

Metody pracy. Uczenie kreatywnosci
i przedsiebiorczosci

W ramach projektu zostaty wykorzystane dwie akty-
wizujace metody uczenia uczniow zadawania pytan,
definiowania problemoéw oraz kreatywnego znajdo-
wania ich rozwigzan. Pierwszga z nich jest symula-
c¢ja*® — metoda aktywnego nauczania, ktéra opiera
sie na nasladowaniu rzeczywistosci w celu zdobycia
doswiadczenia zblizonego do prawdziwego. Richard
Duke pisze, ze to

technika edukacyjna — poglgd, ze gra jest metodg na-

uczania w klasie, nowoczesnym odpowiednikiem kolo-

rowego papieru i kleju.

Podkresla takze, ze symulacja jest

korelacjg z procesem spotecznym — nacisk ktadzie na

granie rél i na powielanie interakcji spotecznych®.
W ten sposdb autor ksiazki Gaming — the Future’s
Language podkresla zwigzek symulacji z nauka zycia
w spoteczenstwie. To demonstracja, ktéra moze byc¢
opisana jako zminiaturyzowany obraz rzeczywistosci
czy raczej model procesu spotecznego, polityczne-
go czy ekonomicznego. Podobnie jak gra symulacyj-
na sktada sie z trzech elementéw: gry posiadajacej
okreslone reguty postepowania; roli, w ktora wcie-

33 Por. K. A. Gajda, A, Pazik, Simulation as a Model of Political Participa-
tion Teaching, [w:] END 2015, International Conference on Education
and New Developments, Proceedings, red. M. Carmo, World Institute
for Advanced Research and Science, WIARS, Lisbon 2015, s. 319-324.

34 R. Duke, Gaming — the Future’s Language, Sage Publications, New
York 1974, s. xiii.

35 Ibidem.
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laja sie uczestnicy oraz symulacji. Celem symulacji
jest ukazanie danego procesu od poczatku do konca.
Tym jednak rézni sie symulacja od gry symulacyjnej,
ze jej celem jest wzmocnienie u uczniéw umiejetno-
sci wspotdziatania, negocjowania, myslenia kreatyw-
nego, szukania rozwigzania problemu i osiggania
kompromisu. Symulacja rozpoczyna si¢ od zapo-
znania uczniow z problemem oraz omoéwienia tego
problemu w oparciu o istniejgce teorie. Nastepnie
uczen ma szanse na analizowanie, weryfikowanie
i wykorzystywanie tych teorii, ktére s3 mu niezbed-
ne do realizacji gry. W oparciu o przyswojong wiedze
uczen poszukuje i samodzielnie dodaje nowe wia-
domosci, rownoczesnie ksztatcac nowe umiejetno-
sci. Istotne jest, aby na samym poczatku ustalic cele
pedagogiczne gry oraz reguty gry — takie jak czas
trwania, harmonogram, zadania uczniéw. Nastep-
nie nalezy przedstawi¢ uczniom petny scenariusz
symulacji i wyznaczy¢ im okreslone role, precyzyj-
nie wyjasniajac funkcje danej roli i jej zadania. Naj-
wazniejszym elementem gry jest jednak nie jej faza
wstepna (ustalanie zasad i roli) ani faza przebiegu
gry, ale faza koncowa. Po zakonczeniu gry bowiem
i wyjsciu z roli uczniowie musza przedyskutowac za-
rowno przebieg gry, jak i jej efekty. Dopiero w tej fa-
zie uaktywnia sie nauczyciel. W fazach przebiegu sy-
mulacji kontroluje jedynie przebieg gry — czuwa nad
mitg atmosfera gry i prawidtowym jej przebiegiem,
egzekwuje kolejnos¢ procesow w grze i zadan. Jest
przede wszystkim obserwatorem. W fazie koncowej
przejmuje funkcje moderatora rozmowy.

Paola Rizzi oraz Joanna M. WozZniakiewicz w swoim
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artykule Perspektywy zastosowania gier symulacyj-
nych w edukacji — teoria i praktyka®® proponuja, aby
faze koncowa, czyli podsumowanie, nazywac debrie-
fing. Pisza:
Z braku dobrego odpowiednika w jezyku polskim, pro-
ponujemy pozostanie przy zapozyczeniu z jezyka an-
gielskiego. Debriefing, tak jak w wojsku, jest czasem
po zakoriczeniu akcji, gdy analizuje sie jej przebieg,
zachowanie uczestnikow, wycigga wnioski z wydarzen
oraz rozwaza inne sposoby rozwigzania danego proble-
mu.
Ron Stadslev®” proponuje w fazie koricowej symulacji
zastosowac eksperymentalny model DIAG, sktadaja-
cy sie z czterech elementéw: doswiadczenia, identy-
fikacji, analizy i generalizacji. W fazie doswiadczenia
uczniowie omawiajg powody odebrania symulacji,
zastanawiaja sie, czego nauczycieli sie z symulacji
i na ile doswiadczenie to stanowi faktyczng symu-
lacjg ich zyciowych doswiadczen, czy umozliwia im
rozwigzywania ich codziennych probleméw. W fazie
Identyfikuj omawiaja symboliczng wymowe symula-
¢ji, ujawniaja swoje uczucia i reakcje. Odpowiadaja
na pytania typu: Kiedy podczas symulacji czutes sie
dobrze a kiedy zle? Co byto dla Ciebie najwazniej-
szym doswiadczeniem. W fazie ,Analizuj” dochodzi
do powiagzania przyczyn ze skutkami, omawiane sa

36 R. Rizzi, J.M. WozZniakiewicz, Perspektywy zastosowania gier symu-
lacyjnych w edukacji — teoria i praktyka, http://www.hc.amu.edu.pl/
numery/5/rizziwozniakiewicz.pdf (dostep: 15.12.2014).

37 Za: M.E. Gillion, Trends in Simulation, “The High School Journal”, vol.
58/1974,s. 112-113.
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takze alternatywne decyzje i skuteczne strategie.
Uczniowie udzielajg odpowiedzi takze na pytania
typu: Z jakimi problemami musiates sie zmierzy¢?
W jakim stopniu angazowates sie w rozwigzywanie
probleméw? Na ostatnim etapie: Generalizuj doko-
nuje sie wraz uczniami refleksji na temat umiejetno-
sci zyciowych, jakie uczniowie wyniesli z symulacji.
Omawia sg poszczegodlne role, zdarzenia, interakcje,
poréownuje sie efekty symulacji z tymi, ktdre, wedle
uczestnikéw, mogtyby zdarzyc sie w prawdziwej sy-
tuacji. Wazne jest, aby analiza ta byta samodzielnym
procesem samo-ewaluacji uczniow.

Nauka poprzez symulacje odbywa si¢ w ramach
procesu learning by doing (nauka przez dziatanie)
i uczenia sie na btedach popetnianych z bezpiecznej
sytuacji symulacji. Juz od przetomu lat szesédzie-
sigtych i siedemdziesiatych teoretycy — jak chocby
Omar Khayyam Moore oraz Alan Ross Anderson?3®
podkreslaja plusy zastosowania symulacji jako me-
tody. Zauwazaja, ze symulacja opiera sie na stworze-
niu odpowiedniej przestrzeni do nauki, ktéra sprzyja
wycigganiu wnioskoéw, logicznemu i spéjnemu my-
sleniu, kreatywnemu dziataniu. Metoda symulacji
uczy produktywnego myslenia i pozwala na przeta-
mywanie schematycznego myslenia. Istotnym ele-
mentem jest uczenie rozwigzywania problemow. To
nie tylko przyswajanie wiedzy, ale rowniez zdoby-
wanie nowych umiejetnosci i nauka postaw, rozwija

38 0.K. Moore, A.R. Anderson, Some principles for the design of clarify-
ing educational environments, [w:] Handbook of Socialization Theory
and Research, red. D. Goslin, Rand-Mc Nally, Chicago 1969, s. 585.
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spostrzegawczos¢, wyobraznie i pamiec oraz uczy
koncentracji. Symulacja ponadto pobudza motywa-
cje uczestnikéw. Nauka jest efektywniejsza a wiedza
trwalsza. Symulacja taczy teorie z praktyka, uprzywi-
lejowujac te druga. Jako metoda nauczania znajduje
coraz szersze zastosowanie w edukacji. Najczesciej
stosowana jest w nauczaniu wczesnoszkolnym, ale
z powodzeniem moze by¢ rowniez stosowane na
wyzszych szczeblach edukacgji.

Eksperci wskazuja, ze uczenie przedsiebiorczosci
i kreatywnosci moze nastepowac z wykorzystaniem
réznych metod. Jedna z nich jest metoda projekto-
wa*°. Z punktu widzenia dwéch modeli przedsiebior-
czosci zaprezentowanych powyzej metoda ta dostar-
cza alternatywnych narzedzi, ktére moga skutecznie
wzmacniac¢ kompetencje zwigzane z kreatywnoscia
i przedsiebiorczoscig wsréd mtodziezy. Wspiera ona
bowiem rozwdj tych cech, ktdre stanowia wspolna
os przedsigbiorczosci. Skutecznos¢ tej metody jest
wzmochiona, gdy uczestnicy maja do czynienia z tak
zwanym dziataniem w srodowisku, gdzie wystepu-
je rzeczywisty, wysoki poziom konkurencyjnosci,
czego przyktadem jest program Fundacji Banku Za-
chodniego WBK Architekci naszej rzeczywistosci czy
tez projekty realizowane przez mtodziez europejska
w ramach programu Komisji Europejskiej Youth in Ac-

39 Por. K.A. Gajda, A. Pazik, Outgoing Seminar as Project Based Te-
aching of Intercultural Competence — a Description of the Results
of the Project ‘Study trip to Concentration Camp Memorial Site and
Youth Encounter S’, ,Procedia — Social and Behavioral Sciences”, nr
143 (2014).
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tion funkcjonujgcego do 2013 roku. Zwraca sie przy
tym uwage, ze nawet jesli projekty nie dotyczg scisle
aspektu biznesowego, a na przyktad dziatan z zakre-
su kultury (jak chocby stworzenie teatru lokalnego
czy tez szkolnego magazynu) zawieraja one kluczo-
we znaczenie koncepcji uczenia przedsiebiorczosci“®.
Przedsiewziecia pozwalajace mtodziezy na realiza-
cje ich wtasnych projektow przyczyniaja si¢ w spo-
sob wieloaspektowy do ksztattowania wyzej wspo-
mnianych cech przedsiebiorczych wsrod mtodziezy.
Umozliwiajg one bowiem nie tyle nabycie wiedzy
sensu stricto, ale szlifowanie konkretnych umie-
jetnosci. W projektach mtodziez zostaje zderzona
z rzeczywistymi problemami wystepujacymi na przy-
ktad w ich najblizszym otoczeniu. To ksztattowanie
umiejetnosci w ramach przedsigbiorczosci zaczyna
sie juz na najwczesniejszym stadium realizacji pro-
jektu - jego inicjacji. Na tym etapie mtodziez uczy
sie obserwacji rzeczywistosci, identyfikowania wy-
stepujacych problemoéw, a takze szukania kreatyw-
nych sposobow ich rozwigzania przy oszacowaniu
posiadanych zasoboéw - zaré6wno osobowych, finan-
sowych, jak i rzeczowych. Przy czym od poczatku
jego realizacji praca ma charakter zespotowy, dzieki
czemu mtodziez uczy sie wspoétpracy, myslenia na-
stawionego na wspolng realizacje celu przy umiejet-
nym podziale zadan oraz ponoszenia jednostkowej
i wspdlnej odpowiedzialnosci za projekt. Poprzez

40 European Commission, Focus on: young people and entrepreneur-
ship. European good practice projects, s. 6, http://eacea.ec.europa.
eu/youth/tools/documents/youth-entrepreneurship.pdf, (do-
step:09.09.2015).
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spis tresci

realizacje projektow mtodziez uczy sie, jak zapla-
nowac i przeksztatci¢ pomyst w Zycie — zaplanowac
ten proces, oszacowac mozliwos¢ wystapienia ry-
zyka (zaréwno tego o charakterze pozytywnym, jak
réowniez negatywnym) oraz jak weryfikowac jakosc
osiggnietego rezultatu.

Realizacji projektow powinno towarzyszyc wsparcie
merytoryczne w fazie poczatkowej projektu. Nie ma
ono jednak stuzy¢ zastepowaniu mtodziezy w ich
dziataniach czy hamowaniu ich kreatywnosci, a je-
dynie dostarczyc prostych narzedzi pomagajacych
zarzadzac¢ danym przedsiewzieciem. Stad tez moz-
na zorganizowac dla uczestnikdw warsztaty, dzieki
ktorym zostanag zapoznani z technikami tworzenia
budzetu, harmonogramu (na przyktad na podstawie
metody sciezki krytycznej) czy tez z prostymi techni-
kami zarzadzania ryzykiem w projekcie, jak na przy-
ktad z wykorzystaniem analizy SWOT*..

W trakcie zajec¢ organizowanych w ramach projektu,
koordynatorki warsztatow wykorzystaty te metode.
Celem byto nie tylko zapoznanie mtodziezy z tak
zwanym mysleniem projektowym, ale réwniez jego
przetestowanie w warunkach kontrolowanych przez
koordynatorki. Uczestnikom warsztatéw zostaty bo-
wiem zaprezentowane konkretne warunki, w jakich
ma by¢ opracowany projekt (budzet, problemy do
rozwigzania). Nastepnie mtodziez zostata posta-

41 A. Pazik, Mtodziez w Unii Europejskiej. Czes¢ II. Zarzadzanie pro-
jektami. Wprowadzenie do tematyki, red. K. Gajda, ,Podrecznik dla
I klasy kompetencji miedzykulturowej”, Krakéw 2014, http://www.
ic.europeistyka.uj.edu.pl/documents/31861989/a3740alc-740c-
41d2-92f7-c95d1e4d8888 (dostep: 09.09.2015).
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wiona przed zadaniem polegajacym na rozwigzaniu
problemu w sposéb samodzielny. Wigzac sie to mia-
to z jednoczesng obserwacja rzeczywistosci, w jakiej
funkcjonuja, préoba zidentyfikowania wystepujacych
tam kluczowych probleméw oraz znalezienia odpo-
wiedzi na pytanie o to, jak mozna im przeciwdziatac.

Scenariusz warsztatow

opracowanych na potrzeby projektu

Zdzistaw Krudzielski jako architekt industrial-
nej i spotecznej rzeczywistosci jaworznianskiej

Opis warsztatow

Warsztaty maja na celu rozwiniecie wsréd ucznidw
cech zwigzanych zaréwno z kreatywnoscia, jak row-
niez przedsiebiorczoscia. taczyty one metode symu-
lacji z metoda projektowa pracy. Zajecia te wspieraja
kompetencje zwigzane z praca zespotowa, analiza
danych, innowacyjnoscia, umiejetnoscia identyfiko-
wania i rozwigzywania problemoéw, prezentowania
swoich pomystoéw, a takze negocjowania.

W ramach warsztatéw mtodziez ma do rozwigzania
w grupach zadanie polegajace na przedstawieniu pro-
pozycji inwestycji w fikcyjnym mieécie — Nowym Swie-
cie. Nastepnie kazda z grup musi przedstawic swoj
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pomyst. Zadanie przebiega w warunkach konkurencji.
Grupy rywalizuja bowiem o ograniczone zasoby, jaki-
mi dysponuje Rada Miasta Nowy Swiat, ktéra ma zade-
cydowac o ich podziale pomiedzy grupy intereséw. Te
zasoby to: lokale uzytkowe, srodki finansowe, a takze
wspotudziat w sprawowaniu wtadzy. Rada Miasta ma
do dyspozycji piec¢ lokali uzytkowych o réznej wiel-
kosci i r6znym potozeniu (umiejscowionych miedzy
innymi w centrum miasta, jak i na jego peryferiach),
kwote 1000 000 PLN, a takze trzy miejsca w Radzie.
Symulacja ma charakter gry opierajacej sie o kon-
kurencje — wygrywa ten zespot, ktéry na podstawie
obiektywnej decyzji Rady Miasta uzyska najwieksze
zasoby we wszystkich trzech wspomnianych powyzej
kategoriach tacznie. Stawka gry nie jest ograniczona,
€0 0znacza, ze zwyciezca moze wzig¢ nawet wszystko
(co de facto jest jednak niewykonalne).

Scenariusz warsztatow

Materiaty przygotowane przez prowadzgcego zajecia:
1. Raport na temat sytuacji na terenie Miasta Nowy
Swiat uwzgledniajacy:
- informacje ogélne o miescie,
- ludnosc¢ (liczba, saldo migracji, ludnos¢ w po-
dziale na grupy ekonomiczne, informacja o przy-
roscie naturalnym),

- gospodarka (liczba podmiotéw wpisanych
do REGON, odsetek podmiotéw gospodarczych
dziatajagcych w branzach wysokiej technologii
i Srednio-wysokiej technologii),

- kapitatu spotecznego (odsetek ludnosci z wy-
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ksztatceniem wyzszym — na tle miast referencyj-
nych, liczba czytelnikéw bibliotek, liczba organi-
zacji pozarzadowych)

- rynku pracy (poziom bezrobocia);

2. Piec rzutéw lokali o réznej wielkosci i rozmiesz-
czeniu.

3. Mapka miasta z zaznaczonymi miejscami, gdzie
znajduja sie lokale.

4. Zasady prowadzenia symulacji.

Warsztaty sktadajg sie z szesciu faz: przygotowaw-
czej (30 min.), koncepcyjnej (1godz.), I prezentacji (30
min.), negocjacji w kuluarach (30 min.), IT prezentacji
(15 min.), ewaluacji (15 min).

Czas przewidziany na realizacje warsztatow: 3
godziny zegarowe

1. Faza przygotowawcza

Uczniowie s3 dzieleni na szes¢ grup. Kaz-
da grupa powinna miec¢ zapewnione wtasne
miejsce do pracy, jak réwniez przyrzady do
pracy: dtugopisy, kartki papieru. Pie¢ grup
odpowiada poszczegdlnym grupom interesow
funkcjonujacych na terenie miasta. Moga to
by¢: organizacja pozarzadowa, rzeznik, ho-
telarz, florysta, restaurator. Szésta grupa to
Rada Miasta podejmujaca decyzje o przy-
dziale zasobéw. Prowadzacy warsztaty roz-
daje mtodziezy materiaty. Mtodziez zostaje
nastepnie zapoznana z zasadami symulacji.
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Faza koncepcyjna

Mtodziez w oparciu o wyznaczona role (zwig-
zana z grupg interesu, jaka reprezentuja) musi
przygotowac projekt inwestycji, ktéra przyczy-
ni sie do rozwoju miasta, a nastepnie przed-
stawi¢ swoje zagdania w stosunku do Rady
Miasta. Projekt ten musi uwzgledniac¢ dane
uwzglednione w materiatach dostarczonych
przez prowadzacego zajecia. W ten sposoéb
mtodziez uczy sie, jak identyfikowac istnieja-
ce problemy, tworzy¢ propozycje rozwigzan
w oparciu o dane zrédtowe. Kazdy projekt
inwestycyjny wymaga naktadéw. Stad kazda
z grup, adekwatnie do przedstawionej propo-
zycji, musi rowniez zaprezentowac swoje po-
stulaty dotyczace przydzielenia zasobow, jaki-
mi dysponuje Rada Miasta. Zadania te dotycza
wszystkich trzech kategorii zasobéw ($rodki
finansowe, lokal, miejsce w Radzie). Przy
czym nie jest wymagane, aby grupa wysuwa-
ta swoje postulaty w stosunku do wszystkich
trzech kategorii. Wazne, by mtodziez w Swia-
domy sposob, adekwatny do celéw swojego
projektu ustalata swoje wymagania. Projekty
inwestycyjne musza zawierac takie informacje
jak: szacunkowy budzet, harmonogram prac,
zadania, sposéb promocji projektu, wptyw na
poprawe sytuacji spotecznej i ekonomicznej
na terenie miasta.

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK
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3.

| faza prezentacji

Kazda z pieciu grup ma pie¢ minut na przed-
stawienie swojego planu inwestycji. Wazne
jest, aby wszystkie grupy zwracaty uwage na
prezentowane postulaty, gdyz na tym etapie
mtodziez jest informowana o tym, ze bedzie
prowadzic negocjacje w kuluarach z innymi
grupami w celu uzyskania wsparcia dla swo-
jego stanowiska.

Faza negocjacji

Na podstawie obserwacji poczynionych
w trakcie I fazy prezentacji, mtodziez pro-
wadzi rozmowy w kuluarach. Grupy moga
wypracowac czastkowe kompromisy w celu
zwiekszenia szans na realizacje swoich prio-
rytetowych postulatéw. Na tej podstawie sa
tworzone koalicje.

Il faza prezentacji

Tym razem zmodyfikowane prezentacje sa
przedstawiane w koalicjach. Kazda koalicja
ma maksymalnie 5 minut na przedstawienie
wspolnej oferty przydziatu zasobéw.
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6. Ewaluacja

Rada Miasta podejmuje ostateczna decyzje
o przydziale zasobéw w oparciu o przygo-
towana wczesniej przez siebie karte ewalu-
acyjna. W ten sposob ma zostac zapewniona
obiektywna forma oceny.

Na zakonczenie symulacji, prowadzacy doko-
nuja podsumowania symulacji ze wskazaniem
mocnych i stabych stron. Zadaje takze pyta-
nia do mtodziezy o to, co najbardziej im sie
podobato, co nie, o zadania, ktére stwarzaty
najwiecej trudnosci w realizacji zadania.

Lista materiatéw wykorzystane w trakcie warsz-
tatow (przyktady)

Materiat nr 1. Raport na temat sytuacji na terenie
miasta Nowy Swiat

Materiat nr 2. Mapka miasta z zaznaczonymi miejs-
cami, gdzie znajdujg sie lokale.

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK
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spis tresci

Materiat nr 1. Raport na temat sytuacji na terenie miasta Nowy Swiat

RAPORT:
SYTUACJA NA TERENIE MIASTA NOWY SWIAT

Miasto: informacje ogdine

Potozenie: w woj. dolnoslaskim, ok. 50 km od granicy z Niemcami i 10 km od granicy z Republika Czeska
Liczba ludnosci: 83 097

Gestos¢: 768 os/km?

Powierzchnia: 109,22 km?2

Przemyst: chemiczny, wtokienniczy, produkcja szkta optycznego

Bezrobocie: 12%

Srednia wieku: 45 lat:

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ w edukacji
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Ludno$é Nowego Swiata

Tabela 1. Ludno$é Nowego Swiata w okresie 2010-2013

Rok Liczba ludnosci
2010 84 015
2012 82 846
2013 81985

Tabela 2. Saldo migracji wewnetrzych i zagranicznych na pobyt staty na 1000 os6b w Nowym Swiecie

Rok Odsetek
2010 -2,6
2012 -2,7
2013 -4,3
Wojewddztwo (2013 rok) 0,0

Wykres 1. Struktura ludnosci wedtug wieku - stan 2012 rok

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK
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Tabela 3. Ludno$¢ Nowego Swiata w wieku 0-21 wedtug pici i wieku w 2012 roku

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK

Wiek Udziat %
0 0,74%
1 0,77%
2 0,83%
3 0,97%
4 0,89%
5 0,88%
6 0,79%
7 0,79%
8 0,72%
9 0,73%
10 0,72%
11 0,71%
12 0,77%
13 0,71%
14 0,83%
15 0,81%
16 0,88%
17 0,93%
18 1,08%
19 1,04%
20 1,01%
21 1,05%
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Tabela 4. Struktura wieku wg grup ekonomicznych w 2012 roku

Jednostka Ludnos¢ w wieku
przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym
Polska 18,34% 63,86% 17,81%
Woj. zachodniopom. 17,91% 64,97% 17,12%
Koszalin 15,57% 63,99% 20,44%
Woj. matopolskie 19,37% 63,35% 17,27%
Nowy Sacz 19,17% 63,52% 17,31%
Woj. pomorskie 19,71% 63,85% 16,45%
Stupsk 16,08% 64,31% 19,61%
Woj. podkarpackie 16,45% 63,83% 16,72%
Nowy Swiat 14,48% 63,43% 22,08%

Tabela 5. Liczba urodzen, zgonéw i przyrost naturalny w Nowym Swiecie

2008 2009 2010 2011 2012

Liczba urodzen 710 744 729 625 627

Liczba zgonow 968 1049 1052 1005 1021

Przyrost naturalny -258 -305 -323 -380 -394

Przyrost naturalny w % -3,02 -3,61 -3,84 -4,55 -4,76
KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ w edukacji
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Gospodarka

Tabela 6. Podmioty wpisane do rejestru REGON w roku 2008 i 2012 na 10 000 mieszkancéw

Jednostka 2008 2012 Dynamika 2008=100
Polska 985 1032 104,8

Woj. wielokopolskie 1063 1121 105,5

Kalisz 1064 1126 105,8

Woj. zachodniopomorskie 1259 1261 100,2
Koszalin 1722 1680 97,6

Woj. matopolskie 917 1024 111,7

Nowy Sacz 1001 1124 112,3

Woj. pomorskie 1084 1157 106,7

Stupsk 1415 1401 99,0

Woj. podkarpackie 687 728 106,0
Przemysl 941 936 99,5

Woj. dolnoslaskie 1101 1156 105,0

Nowy Swiat 1407 1523 108,2
KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ w edukacji
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Tabela 7. Odsetki podmiotéw gospodarczych dziatajacych w branzach wysokiej technologii i Sred-

nio-wysokiej technologii

Jednostka 2009 2010 2012
Polska 4,71% 4,90% 5,23%
Woj. wielokopolskie 4,80% 4,99% 5,22%
Kalisz 4,36% 4,51% 4,94%
Woj. zachodniopomorskie 4,17% 4,24% 4,40%
Koszalin 4,02% 4,18% 4,49%
Woj. matopolskie 4,60% 4,81% 5,17%
Nowy Sacz 4,21% 4,24% 4,61%
Woj. pomorskie 6,28% 6,30% 6,60%
Stupsk 4,01% 4,08% 4,21%
Woj. podkarpackie 4,16% 4,31% 4,72%
Przemysl 2,92% 2,86% 3,13%
Woj. dolnoslaskie 4,27% 4,41% 4,77%
Nowy Swiat 3,64% 3,83% 3,89%

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK
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Kapitat spoteczny

Wykres 2. Wyksztatcenie mieszkaricéw Nowego Swiata w 2013 roku

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ w edukacji
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Tabela 8. Czytelnicy bibliotek Tablea 9. Liczba organizacji pozarzadowych

Jednostka Czytelnicy bibliotek Jednostka 2012
publicznych na 200 Polska 30
ludnosci - :

Polsk ulr:;scn Woj. wielokopolskie 31

V\:)? a' lokopolski 155 Kallsz 29
OJ_' Wieloxopolskie Woj. zachodniopomorskie 31

Kalisz 112 :

Wor Fodni o o1 Koszalin 41
OJ'ZéC oChioporhorsae Woj. matopolskie 30

Koszalin 172

Wor tonoleki Lot Nowy Sgcz 46

N 0J- mSa opo=sae 172 Woj. pomorskie 30

W°‘f"y acz - e Stupsk 36

S+OJ' pkomors 1€ oo Woj. dolnoslaskie 32
ups Nowy Swiat 42

Woj. dolnoslaskie 173

Nowy Swiat 148

KINGA ANNA GAJDA, ANETA PAZIK Kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ w edukacji
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Materiat nr 2: Mapa
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Zdzistaw Krudzielski jako architekt jaworznianskiej rzeczywistosci

(ROBERT SZAFRAN)

spis tresci



spis tresci

Zdzistaw Krudzielski - cztowiek sukcesu
i spotecznik.

Poczatki kariery

Krudzielski byt wspaniatym mezem, troskliwym oj-
cem, znakomitym inzynierem, charyzmatycznym me-
nadzerem, genialnym wizjonerem, wolontariuszem,
a przede wszystkim patriota. Jego umyst uksztatto-
wany zostat na wzor idei przetomu XIX i XX wieku,
czyli czasow industrializacji, bez wzgledu na stan
otaczajacego srodowiska.

Urodzit sie 5 lipca 1881 roku. Jego rodzice poczat-
kowo byli romantycznie zakochang para. Matka
pochodzita z dosyc¢ ubogiej, krakowskiej rodziny
i utrzymywata sie z haftu i krawiectwa. Ojciec zas
byt prawnikiem. Kiedy urodzit sie jego syn robit apli-
kacje prawniczga i odbywat nisko optacana praktyke.
Mitosc jego rodzicéw ustapita pod sita codziennych
problemdéw i zmagania sie z rzeczywistoscia. Ojciec
nie wytrzymat presji utrzymywania rodziny z tak
matych srodkéw i popadt w alkoholizm. Matka az do
smierci meza musiata znosi¢ upokorzenia, meki du-
chowe i cierpienia fizyczne z jego strony*.

Zdzistawa wychowywata rodzina jego matki z Kra-
kowa. Mtody Krudzielski okazat sie bardzo zdolnym
uczniem. By przetrwa¢, udzielat ptatnych korepe-
tycji. Ukonczyt znakomite, krakowskie gimnazjum
imienia Barttomieja Nowodworskiego. Nastepnie
studiowat na Politechnice we Lwowie. Na politech-

42 Z. Krudzielski, op. cit., s. 9.
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nice tej uczyli sie wybitni matematycy, ktérzy potem
przyczynili sie miedzy innymi do ztamania szyfrow
armii III Rzeszy Niemieckiej. Ukonczenie tej szko-
ty wyzszej byto gwarancja swietnego wyksztatce-
nia i wychowania. Krudzielski tagczyt nauke z praca
w Ilwowskich wodociggach, co nauczyto go zelaznej
dyscypliny.

Jego kariere inzyniera przerwat wybuch I wojny
sSwiatowej. Stuzyt w armii austriackiej i tworzgcym
sie potem Wojsku Polskim, ale wielkiej kariery w woj-
sku nie zrobit, cho¢ uzyskat stopien kapitana. Tuz
po wojnie, w lutym 1919 roku, zostat kierownikiem
technicznym Fabryki Portland Cementu Szczakowa
- juz jako maz Marii Huber i ojciec trzymiesiecznej
coéreczki Aleksandry. Wtedy rozkwitta kariera Zdzi-
stawa Krudzielskiego, ktéry zmienit oblicze jaworz-
nianskiej ziemi.

Zdzistaw Krudzielski jako architekt
jaworznianskiej rzeczywistosci

Jaworznianskie osady (Jaworzno, Ciezkowice, Szcza-
kowa, Byczyna, Jelen, Dabrowa i Dtugoszyn) istnie-
ja od okoto 800 lat. Byty terenami biednymi, stabo
zaludnionymi lezacymi z dala od drég handlowych
a na dodatek znajdowaty sie na pograniczu ziemi
matopolskiej lub Krolestwa Polskiego. Wszystkie
wsie wchodzace w sktad dzisiejszego Jaworzna na-

Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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lezaty po czesci do kréléw Polski, po czesci do bi-
skupéw krakowskich - a tych interesowato gtéwnie
to, co znajdowato sie pod ziemia jaworznianska. Az
do poczatku XX wieku wydobywano tu rudy: cyny,
cynku, otowiu i srebra. Niestety, urobek po wstep-
nej obrobce wywozony byt do olkuskich hut, a skoro
w Jaworznie nie rozwijat sie przemyst ciezki, to i nie
przybywato mieszkancow.

Paradoksalnie, katastrofa I Rzeczpospolitej oka-
zata sie zbawienna dla Jaworzna i okolicznych wsi.
Pod koniec XVIII wieku rozpoczety sie eksploatacje
zt6z wegla kamiennego. Gdy w 1815 roku ziemie ja-
worznianskie znalazty sie w granicach Wolnego Mia-
sta Krakéw, szybko zorientowano sie, jak cennym
elementem dla tego paristwa mogto by¢ Jaworzno
z jego surowcami. Przybyt tu Feliks Radwanski (sena-
tor), ale to, co zobaczyt, nie napawato optymizmem.
Stare, nedzne chaty, malutki kosciétek — Radwanski
nie miat nawet gdzie sprawowac swych czynnosci ad-
ministracyjnych. Mimo to zaczat tworzy¢ miastecz-
ko. Juz w listopadzie 1846 roku Jaworzno otrzymato
prawa miejskie, ale kilka miesiecy wczesniej przesta-
to istnie¢ Wolne Miasto Krakow. Niewielki rozkwit
miasta nastapit dopiero w 1847 roku, kiedy zbudo-
wano Kolej Krakowsko-Gérnoslaska, dzieki ktorej
Krakéw zyskat pierwsze potaczenie kolejowe - po-
przez Szczakowa z zaborem rosyjskim (stacja Maczki)
i niemieckim (stacja Mystowice). Szczakowa i okolice
staty sie wiec interesujacym miejscem dla dziewiet-
nastowiecznego biznesu. Masowo zaczeli tu zjezdzac
inwestorzy, kadra techniczna i robotnicy — powstato

ROBERT SZAFRAN

mnostwo réznego rodzaju fabryk, kopaln i hut.

I wojna $wiatowa znowu doprowadzita do upadku
przemystu w Jaworznie. Ludnos$¢ zubozata, z lichej
ziemi nie dato sie wyzy¢, wiec mieszkancy chwyta-
li sie przemytu i kwitt wrecz bandytyzm. I wtasnie
wtedy na dworcu w Szczakowej pojawit sie Zdzistaw
Krudzielski. Przybywajac do Jaworzna zastat prowin-
cjonalne miasteczko.

W odradzajacym sie w II Rzeczpospolitej Jaworznie
osiedlit sie Krudzielski na ziemi lezacej na styku
trzech roznych kultur, gospodarek, a nawet trady-
¢ji. Zastat tam biednych ludzi, zyjacych z uprawy li-
chej ziemi, ktoérzy, by przezy¢, pracowali dorywczo na
przyktad w kopalniach lub zajmowali sie przemytem.
Jak pisat we Wspomnieniach:

Chtopstwo byto ubogie, matorolne, ponadto ziemia
nieurodzajna. Gdzieniegdzie byty tgki, lecz przewaz-
nie kwasne pastwiska. (...) Pracowali wiec w cemen-
towni lub w kopalniach jaworznianskich, zaleznie
od koniunktury przemystowej. Podczas wojny lub po
wojnie (...) stawali sie bezrobotni i grozita im nedza.
Wobec tego chwytano sie czegokolwiek, byle zaro-
bi¢. Wytworzyto sie przemytnictwo i bandytyzm. (...)
Widziatem dwa sposoby zapobiezenia ztu, bowiem
chociaz przemyt sie skoriczyt, moralnos¢ dalej stata
na niskim poziomie. Najpierw przez podniesienie bytu
materialnego mieszkancdéw, a nastepnie przez wptyw
ofiarnego kaptana na srodowisko®.

Juz rok po przybyciu do Szczakowej Krudzielski zo-
stat dyrektorem FPC Szczakowa i petnit te funkcje az

43 Z. Krudzielski, op. cit., s. 123.
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do roku 1936. Choc nie znat sie na produkcji cemen-
tu, to szybko sie uczyt, podpatrywat swiatowe tren-
dy i nowe technologie, ktére potem wdrazat w firmie
w Pieczyskach*. Wprowadzone przez niego maszyny
i nowoczesny system produkcji sprawity, Zze cemen-
townia ze Szczakowej stata sie najwieksza w Pol-
sce, rozstawita Polske i Szczakowa na caty swiat*.
Cement bowiem byt tak wyjatkowej jakosci, ze kie-
rownicy wielu placéw budowy zadali materiatu tylko
ze Szczakowej (np. budowniczy pierwszej polskiej
elektrowni wodnej w Porgbce). By utatwic¢ transport
cementu Krudzielski nauczyt si¢ nowatorskiej tech-
nologii produkcji specjalnego papieru i opakowan -
dato to poczatek zaktadowi znanemu przez wiele lat
jako Worek. Zaktad produkowat réwniez opakowania
dla przemystu spozywczego.

Z inicjatywy Krudzielskiego w Szczakowej wybudo-
wano nowy budynek Sokota“® wraz kregielnia i sala
teatralna. Przyczynit sie do zatozenia dwéch pro-
bostw, dzieki niemu dokoninczono kosciét i plebanie
w Szczakowej oraz wybudowano kosciét i probostwo
wraz z domem ludowym w Ciezkowicach. W trosce
o stan zdrowia mieszkancéw Szczakowej kierowat
pracami nad wybudowaniem ujecia wody i wodocia-
gu. Dysponujac materiatem budowlanym, sprzeda-
wat go pracownikom po bardzo korzystnych cenach,

44 Cho¢ w nazwie brzmi Szczakowa, to faktycznie cementownia byta
potozona w sasiedniej dzielnicy nazywanej Pieczyska.

45 Krudzielski podczas pobytu w Gdarisku obmyslit chytry plan trans-
portu cementu do Ameryki Potudniowej i do innych kontynentéw.
Zobacz: Z. Krudzielski, op. cit., s. 134-137.

46 Obecnie Dom Kultury jego imienia.
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dzieki czemu zaczeto powstawaé¢ mnostwo nowych,
murowanych doméw. Troszczyt sie nie tylko o stan
zdrowia swoich pracownikéw. Gdy stwierdzit, ze po-
ziom ich wyksztatcenia ogdlnego jest prawie zniko-
my postarat sie o zatozenie w Szczakowej meskiej
szkoty rzemieslniczej oraz zenskiej szkoty zawodo-
wej.

Jego dziatania wykraczaty rowniez poza granice
Szczakowej i Pieczysk. Rodzaca sie na jego oczach II
Rzeczpospolita borykata sie z dos¢ nieoczekiwany-
mi problemami. Jednym z nich byt brak drég (w tym
kolejowych) taczacych tereny réznych zaboréw. Do-
tyczyto to wtasnie Szczakowej i Pieczysk, ktére do-
brze skomunikowane byty z ziemia krakowska (daw-
ny zabor austriacki), ale juz wcale nie byto drég do
sasiadéw z Bukowna (dawny zabér rosyjski). Nie sta-
nowito to problemu dla takiego wizjonera, jakim byt
Krudzielski. Doprowadzit do budowy drog taczacych
Szczakowa z Bukownem, utatwiajagc w ten sposéb
zycie mieszkancom i przy okazji gwarantujac szybki
transport cementu do centralnej i wschodniej Polski.

Dlaczego dzieto Zdzistawa Krudzielskiego warto oca-
li¢ od zapomnienia?

Krudzielski przebywat w Szczakowej do 1936 roku i —
jak sie pézniej okazato — byty to najwspanialsze lata
jego kariery. Mozna sie tylko stusznie domyslac, ze II
wojna swiatowa i czas Polski Ludowej nie sprzyjaty
dziatalnosci takich ludzi jak Krudzielski. Aby zapa-
mietac Krudzielskiego — jego poczucie misji i odpo-
wiedzialnosci spotecznej — warto wspominac miejsca
zwiazane z jego karierg i dziataniem filantropijnym.

Zdzistaw Krudzielski jako architekt
jaworznianskiej rzeczywistosci



Niestety wiele materialnych, namacalnych sladéw
i miejsc zwigzanych z jego dziatalnoscia juz nie ist-
nieje. W tym dwa najwazniejsze miejsca — Cemen-
townia Szczakowa i tzw. Worek. Pozostaty jednak
dwa wyrobiska, z ktérych pozyskiwano materiat do
produkcji cementu: kamieniotom Groédek i Sadowa
Gora. Przez kilkanascie lat (zwtaszcza pod koniec
ubiegtego stulecia) niszczaty, pozostajac smutnym
swiadkiem niegdysiejszej swietnosci Pieczysk. Szcze-
sliwy zbieg okolicznosci sprawit, ze odzyty i rozkwi-
taja. Kamieniotom Grddek byt po czesci wyrobiskiem
siegajacym w gtab ziemi. Dopdki byt czynny, naleza-
to odprowadzac wode, by nie zala¢ wyrobiska. Z dnia
na dzien zamknieto kamieniotom, pompy stanety
i zalaty wyrobisko wraz z umieszczong na dnie infra-
strukturg — pompami, koparkami i transformatorami.
I tak narodzito sie znane w Europie centrum nurko-
we. Z kolei w kamieniotomie Sadowa Géra odkryto
skamieniatosci sprzed setek milionéw lat, co skto-
nito wtadze miasta do realizacji bardzo ciekawego
projektu pod nazwa Geosfera — osrodka edukacji geo-
logiczno-ekologicznej, ktéry powoli staje sie atrakcja
nie tylko dla mieszkancéw miasta.

Przetrwaty i odrestaurowane kwitng: Dom Sokota,
koscioty w Szczakowej i w Ciezkowicach. Wydaje sie
jednak, ze od zapomnienia warto ocali¢ réwniez to,
co nie jest namacalne a budzi wyjatkowy szacunek.
A mianowicie sukces Swietnie wyksztatconego czto-
wieka, ktory stat sie faktem w miejscu, ktére — wyda-
wac by sie mogto — najmniej sie do tego nadawato,
miejscu zapomnianym przez Boga i ludzi, potozonym

ROBERT SZAFRAN
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na skraju ziemi krakowskiej. Sukcesu, ktéry byt nie
tylko sukcesem indywidualnym Krudzielskiego, ale
rowniez sukcesem spotecznosci, z ktérg pracowat
i tego miejsca, ktory przyczynit sie do skoku cywiliza-
cyjnego Jaworzna. Dzieki dziatalnosci Krudzielskiego
miasto Jaworzno moze pochwalic sie dzisiaj bardzo
ciekawymi atrakcjami turystycznymi i edukacyjnymi.

Zdzistaw Krudzielski jako architekt
jaworznianskiej rzeczywistosci
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Gra miejska. Sladami Krudzielskiego
w Jaworznie

Do gtéwnych celéw gry Sladami Krudzielskiego w Ja-
worznie naleza:

zapoznanie uczniéw z miejscami w Jaworznie, na
ktorych swoje pietno odcisnat Krudzielski;
uswiadomienie uczniom, dlaczego, mimo uptywu
prawie osiemdziesieciu lat, $lady dziatalnosci
Krudzielskiego wcigz zyjg choc sa teoretycznie
ruinami;

« zrozumienie okreslenia: co to znaczy by¢ archi-
tektem rzeczywistosci?;
nauka wspoétpracy w grupie;

« ksztattowanie umiejetnosci pracy z mapa w te-
renie i rozpoznawanie charakterystycznych
punktéw w terenie;

+ stworzenie dokumentacji (sprawozdania) z gry
w formie elektroniczne;j.

Przebieg gry miejskiej:

W zajeciach uczestnicza trzy piecioosobowe druzy-
ny sktadajace sie z ucznidw szkoty gimnazjum nr 2
w Jaworznie. Gra sktada sie z nastepujacych etapow:

przejazd autokarem sprzed budynku szkoty
przez Ciezkowice do Pieczysk — zajecia w ruinach
cementowni — zajecia przed willg Krudzielskiego
- przejscie do zalanego kamieniotomu Grodek -

ROBERT SZAFRAN

przejscie do cmentarza w Szczakowej

przejazd z cmentarza do Domu Kultury w Szcza-
kowej —tam kolejne zajecia

przejazd do Geosfery —tam podsumowanie zajec
i okreslenie kolejnych zadan do wykonania.

ZADANIA:

Zajecia na Rynku w Jaworznie

zapoznanie uczniow z materiatem, z ktérego
kiedys budowano domy w Jaworznie: skatg wa-
pienna i dolomitem, czyli materiatami niezbed-
nymi w cementowni

odwiedziny w budynku pierwszej szkoty w Ja-
worznie i poznanie postaci ksiedza Stojatowskie-
go

uczniowie dokonuja biezgcej dokumentacji zajec
—zdjecia, wywiady, opis itp.

Zdzistaw Krudzielski jako architekt
jaworznianskiej rzeczywistosci



Zajecia przed wejsciem do ruin cementowni Szczakowa

préba udzielanie odpowiedzi na na pytanie: co to znaczy byc¢ architektem naszej rzeczywistosci? Kazda
grupa otrzymuje definicje pojecia ,architekt” i prébuje uzasadnic, ktéra z nich najprecyzyjniej oddaje
temat projektu.

GRUPA 1

Pojecie ,architekt” wywodzi sie z jezyka greckiego (arkhitekton) i oznaczato mistrza budowlanego, kierow-
nika prac. Ktéra z ponizszych definicji oznacza wedtug was wspoétczesnego architekta?

TAK NIE
Osoba zajmujaca sie projektowaniem budynkdéw i budowli.
Specjalista w zakresie projektowania i wznoszenia budowli.
Osoba, ktoéra jest inicjatorem i organizatorem czegos.
ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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GRUPA 2

Pojecie ,architekt” wywodzi sie z jezyka greckiego (arkhitekton) i oznaczato mistrza budowlanego, kierow-
nika prac. Ktéra z ponizszych definicji oznacza wedtug was wspdétczesnego architekta?

TAK NIE

Osoba zajmujaca sie projektowaniem budynkdéw i budowli.

Specjalista w zakresie projektowania i wznoszenia budowli.

Osoba, ktéra jest inicjatorem i organizatorem czegos.

GRUPA 3

Pojecie ,architekt” wywodzi sie z jezyka greckiego (arkhitekton) i oznaczato mistrza budowlanego, kierow-
nika prac. Ktéra z ponizszych definicji oznacza wedtug was wspétczesnego architekta?

TAK NIE
Osoba zajmujaca sie projektowaniem budynkéw i budowli.
Specjalista w zakresie projektowania i wznoszenia budowli.
Osoba, ktéra jest inicjatorem i organizatorem czegos.
ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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Z perspektywy tematu projektu trzecia odpowiedz
jest prawidtowa.

uczniowie dokonuja biezacej dokumentacji zajec
— zdjecia, wywiady, opis itp.

Zajecia w ruinach cementowni
Szczakowa

prezentacja dokonana przez nauczyciela, jak wy-
gladai co to jest cement jako zwigzek chemiczny
i na czym polega jego wigzanie z wodg — pojecie
betonu

zadanie dla uczniéw - z ,rozsypanki” nalezy uto-
zy¢ poprawna kolejnos¢ procesu produkcji ce-
mentu

cementowni).

Wydobycie surowcéw do produkcji cementu czyli kopalin naturalnych: wapienia, wapienia margli-
stego, margla czy mineratéw ilastych (uzyskiwane sa w kopalniach odkrywkowych, potozonych obok

P

kruszenie oraz usrednianie materiatu, ktéry nastepnie transportowany jest do pieca cementowego.

pioty lotne i dodatki zelazo. Powstaje tzw. klinkier cementowy.

Usredniony kamien trafia do mtyna kulowego lub rolowo-misowego, gdzie odbywa sie jego prze-
miat. Na tym etapie sktad surowca korygowany jest odpowiednimi dodatkami takimi jak piasek, po-

ROBERT SZAFRAN
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Klinkier jest nastepnie magazynowany w silosach.

C
zmielenie nowopowstatego klinkieru z odpowiednimi dodatkami. Klinkier z siloséw transportowany
jest do mtynéw kulowych, do ktérych wprowadza sie réwniez dodatki. Sa to: gips (regulator czasu
wigzania), kamien wapienny, popiét oraz zuzel. Nastepnie materiat wprowadzony zostaje do pieca
obrotowego.

Gotowy produkt trafia do silosow, skad transportowany jest do pakowni oraz terminali zatadunku
cementu luzem i w workach.

Klucz odpowiedzi — stowo PIECZY utozone z liter w dolnym, prawym rogu

uczniowie dokonujg biezacej dokumentacji zajec — zdjecia, wywiady, opis itp.

Zajecia przed willg Z. Krudzielskiego

e zapoznanie uczniow z budynkiem i jego historia

e zadanie dla uczniéw - z tego miejsca Krudzielski
wyjezdzat do wielu miejsc w Europie. Niektére
z europejskich miast kojarzyty mu sie w specy-
ficzny sposéb z zapachem.... No wtasnie, czego?
Nalezy przyporzadkowac¢ nazwe miasta do zapa-
chowego skojarzeniem Krudzielskiego.

+ uczniowie dokonuja biezacej dokumentacji zajec
— zdjecia, wywiady, opis itp.

ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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Zapach mokrego pia- 1 BERLIN
sku i Wisty

Zapach palonej kawy 7 2 KRAKOW
Zapach surowej skory 1 3 LONDYN
Zapach $wiezego pie- 4 4 PARYZ
czywa

Zapach ryb i smazo- 3 5 WARSZAWA

nych ziemniakow

Zapach dymu weglo- 2 6 WENECJA
wego i btota

Zapach zgnitej trawy 647 7 WIEDEN
morskiej i frutti di
mare

47 W tym miejscu uczniowie mieli za zadanie wpisac cyfry oznaczajace
dane miasto.

ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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Zajecia na trasie do kamieniotlomu
,Grodek” - ulica K. Pniaka

zapoznanie uczniow z zabudowa robotnicza in-
spirowang przez Krudzielskiego (tani materiat
budowlany, bliskos¢ do fabryki, charakterystyka
osiedla robotniczego)

uczniowie dokonuja biezacej dokumentacji za-
je¢ — zdjecia, wywiady, opis itp. zwracajac szcze-
g6lna uwage na malowniczosc terenu postindu-
strialnego.

Zajecia nad kamieniotomem Grodek

dalszy cigg podrdézy Krudzielskiego. Celem zada-
nie jest uswiadomienie uczniom, jak wiele i dale-
ko Krudzielski podrézowat w interesach, by roz-
wijac¢ swoje zaktady

uczniowie maja zaznaczy¢ na mapie nazwy miast
europejskich, ktére nasz bohater odwiedzit (nie-
ktore kilka razy!)

ROBERT SZAFRAN
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Ponizej znajduje sie wykaz miejsc w Europie, ktére odwiedzit Krudzielski. Podkresicie siedem
z nich zaznaczonych na powyzszej mapie:

Aalborg, Wieden, Hamburg, Berlin, Magdeburg, Hannover, Wenecja,

Antwerpia, Paryz, Zurych, Rzym, Florencja,

Mediolan, Sztokholm, Londyn, Sycylia.

ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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Zajecia na trasie z kamieniotomu ,,Grédek”
do cmentarza w Szczakowej

nauczyciel zapoznaje uczniéow z problemem re-
witalizacji terenéw postindustrialnych

na trasie uczniowie dokonuja biezacej dokumen-
tacji zaje¢ — zdjecia, wywiady, opis itp. zwracajac
szczegoblng uwage na malowniczosc terenu post-
industrialnego

Zajecia na cmentarzu w Szczakowej

uczniowie zapoznaja sie z grobowcem rodziny
Krudzielskich

nauczyciel opowiada, jakie problemy towarzy-
szyty budowie komory grobowej (mroZna zima,
potrzeba uzycia materiatéw wybuchowych).

Zadanie dodatkowe dla uczniéw:

udzielenie odpowiedzi na pytanie: Kto oprécz
Krudzielskiego pochowany jest w grobowcu?
(odpowiedzi beda musieli poszuka¢ w materia-
tach Zrédtowych)

uczniowie prowadza dokumentacje faktograficz-
na niezbedna do podsumowania zajec

Zajecia w Domu Kultury w Szczakowej

uczniowie zapoznaja sie z budynkiem, ktéry po-
czatkowo byt siedzibg ,Sokota”, tablicg pamiat-

ROBERT SZAFRAN

kowa poswiecong Krudzielskiemu oraz wystawa
poswiecong jego dziatalnosci

zadanie dla ucznidéw — nalezy odpowiedzie¢ na
pytanie: Fragment jakiej budowli (powstatej
z inicjatywy Krudzielskiego) znajduje sie w naj-
blizszym otoczeniu obecnego Domu Kultury?
(uczniowie moga pytac¢ przechodniéw, szukac
w materiatach DK itp.)

uczniowie prowadza dokumentacje faktograficz-
na niezbedna do podsumowania zajec.

Zajecia w Geosferze

uczniowie zapoznaja sie z historig miejsca — byto
to wyrobisko wapienia dla cementowni

podsumowanie zajec i dyskusja

ponowna préba udzielenia odpowiedzi na pyta-
nie: Jak teraz rozumiejg pojecie architekt rzeczy-
wistosci?

Po co Krudzielski robit to co robit?

odczytanie fragmentu jego wspomnien (Z. Kru-
dzielski, Wspomnienia, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa:1996, s. 123)

Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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Ustalenie planu dalszych dziatan

+ zadanie dla ucznidw - wykonanie w grupach
sprawozdania z zaje¢, przygotowac propozycje
wpisu poswieconego Krudzielskiemu na Wikipe-
dii czy jego fanpage'u

+  burza mézgow, jak wypromowac Krudzielskiego

ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
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Fotoreportaz z gry miejskiej

spis tresci
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Zajecia na Rynku w Jaworznie
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Zajecia przed kosciotem
w Ciezkowicach
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Zajecia przed wejsciem do ruin ce-
mentowni Szczakowa
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Zajecia w ruinach cementowni
Szczakowa
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Zajecia przed willg Krudzielskiego
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Zajecia na trasie do kamieniotomu
Grodek - ulica K. Pniaka
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Zajecia nad kamieniotomem Grédek
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Zajecia na trasie z kamieniotlomu
Grodek do cmentarza w Szczakowej

ROBERT SZAFRAN Zdzistaw Krudzielski jako architekt
60 jaworznianiskiej rzeczywistosci



Zajecia na cmentarzu w Szczakowej
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Zajecia w Domu Kultury w Szczakowej
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Zajecia w Geosferze
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Interaktywna mapa Jaworzna

https://prezi.com/ymuk7hvf9uc3/untitled-prezi/
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